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Una moderna societa per offrire servizi agli Enti

1 servizi di igiene urbana: “spin off’ e messa in rete sovracomunale,

Lo scenario disciplinato complessivamente dalla L. 142/90 (a sua volta innestata su un pre-

esistente sistema di gestione dei servizi in molti casi esternalizzato dai Comuni per il tramite di

aziende municipalizzate) e regolato definitivamente dalla L. 267/00 riguarda I'insieme dei "servizi

pubblici": fra questi, accanto alla distribuzione in rete di energia, acqua e gas e all'erogazione di

servizi di natura socio-territoriale, spicca I'importanza dell'igiene urbana quale volano di operazioni

economiche pill ambiziose.

In passato, la definizione tipica del servizio era pill spesso quella di nettezza urbana; oggi prevale

quella di igiene urbana,

Al di la delle sottigliezze lessicali, il passaggio dalla "vecchia” alla "nuova" definizione comprende

elementi significativi di cambiamento, effettivo o ancora soltanto auspicato, sotto diversi punti di

vista:

- il passaggio da un sistema economico e sociale incentrato sull'incremento di ricchezza tramite
maggior produzione, maggiori consumi e sostanziale indifferenza per le "esternalitd" del
sistema in termini ambientali e territoriali, ad un sistema in cui I'ambiente e il territorio sono
valutati e rispettati come elementi centrali del vivere umano, e in cui il sistema produttivo non
pud disinteressarsi delle "esternalitd" generate per incrementare la ricchezza materiale
acquisita e consumata, ma deve farsene carico, limitando inquinamento e produzione di rifiuti;

- il passaggio da una visione semplificata del problema rifiuti, separata dal resto del sistema
socio-produttivo, ad una visione complessa che considera i rifiuti un problema centrale e non
residuale della vita sociale contemporanea;

- il passaggio da un sistema che rimuove, elimina e nasconde | rifiuti, ad un sistema che
"gestisce” il ciclo dei rifiuti, limitandone la produzione, organizzandone la rimozione e il
trasporto, riutilizzandone le frazioni a seconda delle potenzialita (riciclaggio, recupero anche
energetico), custodendo le parti inutilizzabili e spesso nocive secondo criteri di estrema

sicurezza.
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- Il passaggio da un sistema in cui il costo dello smaltimento dei rifiuti & "sommerso" entro la
fiscalita locale generale o al pill correlata a forme statiche (catastali) di imposizione specifica
(TARSU, TARES o altra fantasiosa definizione derivante), ad un sistema in cui il servizio di
gestione complessa viene enucleato, commisurato a standard di riferimento definiti, valorizzato
secondo criteri di efficienza organizzativa aziendale moderna e tariffato secondo I'effettivo
"consumo” di risorse dei singoli soggetti, ovvero in funzione di parametri anche dinamici
attinenti al reale comportamento dell'utenza;

- nell'insieme, per quanto concerne il dato finanziario, il passaggio ad un sistema in cui i costi a
carico dell'utenza finale tenderanno ad aumentare in modo significativamente contenuto,
realizzando peraltro standard qualitativi di servizio superiori e un definitivo contenimento dej

danni recati all'ambiente e al territorio.

L'opportunita di raccogliere le operazioni di igiene urbana in un unico contenitore fuori dalla
gestione comunale diretta e da Interventi privati approssimativi e di scarsa qualita, si rafforza
allorche si riflette sulla rapida evoluzione che le singole attivita hanno subito e stanno subendo
anche grazie alle Direttive europee recepite nella normativa nazionale e regionale, verso un
sistema "economicamente sostenibile” di gestione del complesso ciclo dei rifiuti.

Le attivita "classiche" di nettezza urbana, quali lo spazzamento stradale e Ia raccolta/rimozione dej
rifiuti urbani conferiti nei contenitori stradali di varia foggia e volume, hanno attraversato fasi
diverse in cui, accanto alla bassa innovazione tecnologica legata alla raccolta, si & verificata una
trasformazione delle aspettative dell'utenza e delle condizioni di Sicurezza del lavoro.

Nel caso dello spazzamento stradale, I'introduzione di macchine anche sofisticate non ha eliminato
la natura “labour intensive” del segmento di attivita, evidenziando semmai, in citta caratterizzate
da centri storici antichi e pregiati, I'importanza pressoché insormontabile della mano d'opera e della
capacita dei responsabili dei servizi di garantire prestazioni scrupolose e dettagliate, in una logica
semi artigianale.

Nel campo della raccolta, I'evoluzione della normativa sulla sicurezza e del comune sentire in
termini di dignita del lavoro ha trasformato le funzioni pil faticose, umilianti e pericolose. La

raccolta peraltro si poggia sempre pill su calendarizzazioni e Separazioni spinte, al fine di rendere
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compatibili i risultati legati alla differenziazione delle diverse frazioni di rifiuto con i costi di
personale, mezzi e accessori messi in campo.
Di fronte allo scenario sopra disegnato deriva la necessita di avviare un riassetto organizzativo dei
servizi, reso pit urgente e difficoltoso dal fatto che, accanto alla gestione in economia, largamente
inadeguata gia ad oggi, la forma piU diffusa di gestione del mero Servizio di raccolta e spazzamento
e quello dell'appalto ad aziende private che raramente possiedono requisiti tecnici, finanziari e
soprattutto culturali, per poter seriamente contribuire all'evoluzione di un sistema integrato
coerente con il D. Lgs. 152/06. La frammentazione del settore dej rifiuti in termini di strutture
aziendali private operanti, ha evidenziato che le aziende ex municipalizzate, oggi speciali, possono
costituire il nucleo forte a partire dal quale costruire una filiera industriale credibile nel settore della
gestione integrata dei rifiuti e nei servizi che verranno illustrati piti avanti,

L'ambito delle aziende speciali, tuttavia, mostra i propri limiti nel momento in cui si analizzano

alcune caratteristiche peculiari, nella fattispecie:

- legame forte con le amministrazioni comunali, che spesso, indirizzano le linee strategiche delle
aziende condizionandone |'operativita;

- difficolta a dare prevalenza a criteri di gestione aziendali specifici, rispetto ai suddetti
condizionamenti, sia legittimi che indebiti;

- radicamento sul territorio comunale, con specifica conoscenza delle dinamiche e delle esigenze
che quel territorio esprime, ma con difficolta giuridiche, finanziarie e culturali a estendere
I'attivita su territori pitt ampi.

Nell'insieme il sistema delle aziende speciali & un elemento forte dell'attuale sistema e potrebbe

seriamente candidarsi a rivestire un ruolo di rilievo nel sistema evoluto di gestione integrata e nella

futura gestione degli ATO di riferimento.

Con tutta probabilita il progressivo sviluppo di un sistema competitivo compiuto nel settore della
gestione integrata dei rifiuti sara per buona parte accompagnato da un percorso di trasformazione
e sostanziale del sistema delle aziende speciali, le quali certamente potranno agire, grazie alla loro

natura pubblica, come soggetti "d’ambito”, ovvero come attori che contribuiscono in via diretta
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(gestione dei servizi salvo appalto) o indiretta (garanti/authority) alla realizzazione della
programmazione di settore (realizzazione di economie gestionali rapportate a bacini ottimali).

Di conseguenza, se in termini tecnici la scelta di “esternalizzare” i servizi deriva dalla loro crescente
complessita e onerosita, in termini politici e territoriali emerge la necessita di formulare ipotesi
gestionali almeno sovracomunali e di ambiti omogenei (cosi come attualmente indicato con
Delibera di Giunta Regionale nr. 221 del 05.07.2013) e comunque rapportate a suddivisioni
territoriali coerenti con le specificitd di settore, in un sistema definitivo configurato dagli atti

normativi dello Stato e della Regione.

I risultati e la gestione di "Angri Eco Servizi", Azienda Speciale del Comune di Angri

Angri Eco servizi nasce nel dicembre del 2001 con I'intento principale di dare occupazione stabile al
rilevante numero di LSU in forza allo stesso Comune. L'affidamento dei servizi era inizialmente
limitato alla raccolta differenziata integrata dei rifiuti solidi urbani, al tradizionale Spazzamento e
alla manutenzione ordinaria del verde pubblico. La convenzione all'epoca predisposta consenti
l'occupazione di 41 unita rispetto alle 51 assunte a tempo indeterminato. 1l gap & stato interamente
e, sino al 31 dicembre 2005 compensato, dalla economia di gestione realizzata. Da allora & stato
proposto all'Ente proprietario la necessitd di programmare le attivita principali e altre attivit
secondarie, al fine di consentire il naturale ricambio del personale in avanzata eta, coniugando

comunqgue economie di esercizio e sicura resa economico-finanziaria.

La presente relazione in ottemperanza a quanto stabilito dall’art. 19 del vigente Statuto aziendale
che di seguito si riporta:
"Titolo V - Gestione economico-finanziaria

Art. 19 - Piano Programma
Il Piano programma costituisce Il fondamentale meccanismo di pianificazione strategica,
di definizione degli obiettivi e delle linee di sviluppo, di collegamento e raccordo con le
pitt ampie politiche comunali.
Il Piano programma assume la struttura di business plan, comprendendo i seguenti
aspetti;

= definizione della missione aziendale e sintesi della formula imprenditoriale;

* caratteristiche dell'azienda;

* mercato e utenza dej servizi;

= politiche tariffarie;
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= analisi della concorrenza;

* Mmercati di approvvigionamento;

= sistema dei servizi;

= patrimonio tecnico-produttivo;

* organizzazione aziendale;

* accordi e progetti interaziendali;

*  programmi di finanziamento e modalitd di finanziamento;
= proiezioni economico finanziarie;

= risultati aziendali attesi, "

AANANAAANNANANANANANANNAN

1. Definizione della missione aziendale e sintesi della formula imprenditoriale
Fornire servizi di qualita alla cittadinanza angrese e, eventualmente, ai Comuni limitrofi garantendo

il principio delle 3E: efficacia, efficienza ed economicita.

2. Caratteristiche dell’azienda
Angri Eco Servizi & un‘azienda speciale costituita ex art 113 c.1 lett. c) del Testo Unico delle leggi
sull'ordinamento degli Enti Locali. Essa si configura come ente strumentale del Comune di
appartenenza ed ha trovato la sua missione nella stabilizzazione dei Lavoratori Socialmente Utili
impegnati presso |'ente di appartenenza alla data del 31/12/2001 e nella modernizzazione delle
attivita del Comune di Angri nel settore dei servizi pubblici locali.

3. Mercato e utenza dei servizi
Il mercato di riferimento ¢, attualmente, quello della sola citta dj Angri di cui si stima una
popolazione di ca. 33.500 unitd al 2013, in lieve espansione, caratterizzato da poche attivita
industriali e un discreto numero di piccole e medie attivita. Non sono presenti picchi stagionali data

la scarsa vocazione turistica del territorio.

4. Politiche tariffarie
Non vi sono politiche tariffarie da attuare in quanto ad oggi I'azienda opera in concessione. I servizi
affidati trovano corrispondenza in un canone periodico che copre i costi di gestione annuali
determinati sulla base delle attivita svolte e sui programmi aziendali futuri deliberati dai competenti
organi. Ulteriori sevizi affidati esulanti dalla convenzione - gestione parcheggi, cimitero - vengono

regolamentati e contabilizzitati con atti separati.
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5. Analisi della concorrenza
Le attivita svolte dall’azienda speciale, in quanto ente strumentale del Comune di appartenenza
seguono la c.d. modalita di espletamento “in house”, pertanto mirano al soddisfacimento di
esigenze di tipo sociale e vengono svolti per lo pill sotto l'insegna della pubblica autorita. Di
conseguenza non vi sono attivita esercitate in ambito concorrenziale con imprese analoghe operanti
nel medesimo settore. Nonostante vi sia mancanza di concorrenza diretta, si puo affermare senza
ombra di dubbio che I'espletamento dei servizi affidati avviene a costi dj gestione che si collocano

tra i pit bassi del settore raggiungendo in alcuni casi livelli estremamente concorrenziali.

6. Mercati di approvvigionamento
Il mercato di approvvigionamento & sostanzialmente quello locale, cid in quanto le risorse utilizzate
sono costituite principalmente dalla manodopera stabilizzata e da forniture di limitato importo a

carattere periodico e continuativo,

7. Sistema di servizi

7.a) Servizi di igiene urbana

L'azienda speciale espleta per conto dell’ente di appartenenza quei servizi che lo stesso ente
ritiene di “rilevanza sociale” per la cittadinanza e pertanto da effettuare nella veste di “pubblica
autoritd”. Proprio in considerazione di cid si ritiene che i servizi affidati e le modality di
espletamento degli stessi abbiano carattere strategico al fine di garantire un adeguato livello di
vivibilita e corrispondentemente una agevole accettazione da parte dei cittadini dei costi derivanti
dalla gestione.

Quest’organo direttivo sulla base delle istanze ed osservazioni raccolte nel corso della lunga
esperienza e delle mutate condizioni territoriali ha proposto un nuovo piano industriale (approvato

con del. di CC nr. 76/2012) prevedente il riassetto dei servizi gia affidati, in particolare:

Raccolta
- Suddivisione dell'intero territorio cittadino in 13 micro aree servite da altrettante coppie di
operatori;
- Una squadra di raccolta supplementare dedicata allo svuotamento settimanale di contenitori
per il vetro ed il metallo e per il giro supplementare di raccolta della carta e cortoni presso le

utenze commerciali;
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- Giro di riassetto supplementare per le strade del centro nelle giornate di lun-mer-ven;

Raccolta dei rifiuti anche nelle giornate festive ad esclusione del 1° maggio e del lunedi in

Albis;

Spazzamento

Aumento della frequenza di spazzamento, in particolare per la fascia pedemontana (via
Satriano e nuova lottizzazione Satriano, fondo Messina) e per le strade ad elevato traffico

veicolare (via dei Goti, Via Papa Giovanni XXIII, via Fontana, via Nazionale, via

Palmentello);

Spazzamento quotidiano della Villa Comunale;

Spazzamento domenicale e festivo delle strade centrali e delle piazze;

Manutenzione del verde

- inclusione nel servizio della manutenzione straordinaria, cosi come di seguito specificato;

- mantenimento della Villa Comunale, ivi compresa la corretta tenuta dell'impianto irriguo,

A fronte degli interventi indicati ed approvati dal Consiglio Comunale, l'azienda avrebbe dovuto

delle vasche e dei beverini;

dotarsi del seguente organigramma:

Organico da Organico Livello CCNL
convenzione attuale Federambiente
Personale dipendente
Impiegati tecnici 1 1 7B
Impiegati amministrativi 2 2 3A
Sorvegliante di cantiere 1 1 6 A
Autista specializzato 1 = 5A
Autisti mezzi pesanti 3 3 4 A
Addetti alla raccolta 24 14 2B e 3A
Addetto al piazzale (DM 2 - 3A
8/4/2008)
Operatori ecologici 12 12 2B e 3A
Addetti alla manutenzione del 6 5 3A
verde pubblico
Operaio generico 1 1 3A
TOTALE 53 39
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Il presente organigramma, proposto gia nel 2012, a seguito della politica di messa a riposo
(pensionamento) del personale avente i previsti requisiti anagrafici e contributivi, si sarebbe
dovuto concretizzare attraverso almeno 10 assunzioni a tempo indeterminato (ad 0ggi ne
sarebbero necessarie 14) per la qualifica di addetto alla raccolta. Cid avrebbe consentito anche il
rimansionamento di parte degli attuali addetti alla raccolta in servizi diversi.

L'apposito concorso bandito il 09 ottobre 2012 & tutt'ora SOSpeso per gli atti di diffida pervenuti da
parte della Regione Campania, Provincia di Salerno e Consorzio di Bacino SAL.

Pertanto, in attesa di diverse disposizioni, tutto il personale necessario per il periodico e corretto
svolgimento dei servizi (oltre che per I'esecuzione degli altri servizi esulanti da quelli di igiene
urbana - addetti al controllo della sosta, addetti al cimitero) viene reclutato attraverso agenzie di

lavoro interinale, con evidente aggravio di costi a carico dell’azienda.

SPECIFICA DEI SERVIZI DI IGIENE URBANA

Raccolta

sistema di raccolta:

raccolta monomateriale domiciliare denominato “porta a porta” in vigore sin dal 2002, che
prevede il prelievo “a domicilio” delle singole frazioni secondo il calendario di seguito riportato. Per
le grandi utenze, come condomini e attivitd commerciali & prevista la fornitura, su richiesta, di
attrezzature per il collettamento dei rifiuti in misura variabile delle specifiche esigenze.

Il calendario proposto di seguito consentirebbe |‘ulteriore ottimizzazione del servizio con

I'alleggerimento del prelievo della frazione indifferenziata.

Calendario di raccolta:

Analisi comparativa

Calendario attuale

orario di conferimento

rifiuti dalle 22.00 - alle 24.00

orario di raccolta 06.00 -12.00
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calendario di raccolta

Lunedi organico + ingombranti
Martedi rifiuto secco indifferenziato
Mercoledi | organico + plastica riciclabile
Giovedi rifiuto secco indifferenziato
Venerdi organico + carta e cartone
Sabato rifiuto secco indifferenziato

Altre tipologie:

Ingombranti a chiamata

pile e farmaci contenitori presso rivendite

cassonetti da 1100 litri

Kelie & uydtallo 1 coppia ogni 250 abitanti

squadre addette alla

raccolta 12
Raccolta cartone selettivo
caditoie Servizio a chiamata

raccolta e spazzamento

festivi Come programmato

Villa Comunale

Come programmato

Tutte le frazioni di rifiuto sopra elencate, oltre ad ogni altro tipo di rifiuto urbano, anche
pericoloso, possono essere conferite dai cittadini ogni giorno presso l'autoparco dalle ore 08,00
alle 14,00 domenica esclusa.

Il sistema cosi organizzato ha prodotto i sequenti risultati:

ANNO | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012

% r.d. | 4596 | 45,47 | 49,15 | 48,22 | 39,45 | 13,62 30,87 | 35,8 35,9 | 46,9 | 49,1

Alla data di redazione del presente documento non & ancora disponibile il dato 2013 che dovrebbe
comunque attestarsi poco sotto il 50%.

La ripresa verso percentuali pili alte si potra avere principalmente attraverso I’ impegno di tutti i
soggetti coinvolti nella gestione (utenza, azienda, amministrazione); in particolare & indifferibile
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Ddes

procedere all'aggiornamento ed all’applicazione del “regolamento comunale dei servizi di igiene
urbana”, fermo all’anno 2007 e mai divenuto realmente esecutivo.
La stabilizzazione dei processi di gestione avutasi con I'esercizio 2013, consente di gettare |e basi

per una professionalizzazione delle attivitd orientando I'azienda verso trend di costante crescita.

1l servizio

In seguito alle mutate esigenze territoriali, Iintero territorio cittadino & attualmente suddiviso in
13 zone di cui 6 relative a quelle “centrali” e 7 limitrofe, 4 per la fascia pedemontana e 3 per
quelle di campagna a nord della citta, assumendo guali centrali le zone racchiuse nel quadrilatero
via Papa Giovanni XXIII, via Dei Goti, via Badia, via Semetelle e via Dante Alighieri,

Quale successiva considerazione per individuare una zona di competenza sono stati considerati gli
abitanti equivalenti corrispondenti a ca. 2.700 per zona.

L'ordine seguito nelle operazioni di raccolta per ciascuna zona & quello derivante dalle seguent;i

valutazioni:
- prossimita di scuole o edifici a maggior frequentazione pubblica;

- orari di punta del traffico;
- distanza dall’'autoparco;

- altre esigenze che dovessero presentarsi per eventuali imprevisti,
Una squadra di raccolta aggiuntiva & stata dedicata allo svuotamento settimanale dei cassonetti di

vetro e metallo e per il servizio alle grandi utenze, quali supermercati e centri di assistenza alla

persona.

Quadro di riepilogo raccolta

COSA

COME

Secco indifferenziato

QUANDO

Sacchi

Organico

2 volte a settimana

In buste di mater-bi consegnate

Carta e cartoni

3 volte a settimana

Sacchetti di carta e/o cartoni

1 volta a settimana

Cartoni utenze comm.li

Sacchetti di carta e/o cartonij

Banda stagnata e alluminio

3 volte a settimana

Cassonetti stradali

1 volta a settimana

Vetro

Cassonetti stradali

1 volta a settimana

Plastica riciclabile

Buste polietilene

Beni durevoli e ingombranti

1 volta a settimana

Prenotazione telefonica

1 volta a settimana

Beni durevoli e ingombrant;i

Conferimento presso centro di raccolta

Tutti i giorni

Pile e farmaci

Contenitori specifici

Piano programma 2011 - rev, 3
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Manutenzione del verde pubblico

Alla ordinaria manutenzione del verde pubblico per la cui disciplina si rimanda al piano allegato alla

convenzione in essere, si sono affiancati gli interventi di manutenzione straordinaria cosi

riassumibili:

1) impiantoe irriguo

2) interventi curativi

3) miglioramento fisico~-chimico del terreno nella zona degli apparati radicali
4) drenaggio del terreno

5) ancoraggi elastici per mettere in sicurezza l'albero o parte di esso

6) potatura di alleggerimento

7) potatura di riforma da eseguirsi a seguito di eventi eccezionali

8) piantumazione di fiori ed essenze arboree

Per una migliore gestione sarebbe necessario provvedere a censire e registrare tutte le aree a
verde pubblico affidate ad AES, in termini di superficie, consistenza botanica, infrastrutture ed
arredi, in una banca dati informatizzata.

Il censimento informatico potrebbe essere utilizzato come strumento di pianificazione per definire
in modo organico tutti gli interventi necessari al mantenimento ed al miglioramento del patrimonio
vegetale esistente.

Gli interventi successivi riguarderanno:

- Potature;
- Manutenzione delle fioriture esistenti;

- Progettazione delle aree a verde

Il servizio di potatura & un intervento che riveste un carattere di straordinarieta, dal momento
che un albero correttamente piantato e coltivato, in assenza di patologie specifiche, non necessita

di potature,

Le potature sono effettuate esclusivamente al fine di eliminare rami secchi, lesionati o ammalati,
per motivi di difesa fitosanitaria, per problemi di pubblica incolumita, per rimuovere elementi di
ostacolo alla circolazione stradale e nei casi di interferenza con elettrodotti od altre reti
tecnologiche preesistenti, oltre che per mantenere le dimensioni della chioma degli alberi entro

limiti stabiliti, ove necessario.

b
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La programmazione degli interventi di potatura delle piante viene effettuata su base annuale in

ragione delle esigenze verificate.

Il servizio di manutenzione delle fioriture per l'arredo di aiuole e fioriere, comprende la
preparazione preliminare del terreno, la messa a dimora e le operazioni colturali di mantenimento

(scerbature, concimazioni ed irrigazioni).

Per le fioriture realizzate con piante perenni & necessario provvedere inoltre a operazioni di
rimonda per eliminare parti secche o ammalorate; per le fioriture realizzate con piante di rosa &
prevista la realizzazione di pacciamatura per il contenimento delle erbe infestanti, realizzata
mediante la posa in opera di telo antialga, o film plastico nero, e corteccia di pino di pezzatura

grossa.

La progettazione relativa alla sistemazione di aree a verde con le indicazioni relative alle
suddivisioni degli spazi (zone a verde, viabilita, attrezzature) ed eventuale collocazione degli
arredi, delle attrezzature ludiche e delle infrastrutture, saranno stabilite di concerto con
I'Amministrazione Comunale e gli interventi potranno riguardare aree a verde esistenti, aree

degradate di proprietad del Comune o aree create ex novo sul territorio.

La periodicita e il fabbisogno umano di tutti gli interventi, compresi quelli ad oggi svolti seppur
non compresi in convenzione (ad. es. nuovi insediamenti abitativi di fondo Satriano) sono

illustrate nella pianificazione allegata al piano industriale gia approvato dal Consiglio.

7.hb) Altri servizi non di igiene urbana

Sosta a pagamento

Il servizio, assegnato con Delibera Commissariale nr. 107 del 03.07.2009 e di volta in volta
prorogatosi semestralmente, ha visto con la Delibera nr. 64 del 4 novembre scorso, un affidamento
di lungo termine, che consentire la programmazione di investimenti volti a migliorare la qualita del
servizio,

Non vi & dubbio dei vantaggi economici derivanti dal servizio, in particolare per la liquidita di cui si
avvantaggia I'azienda.

Tuttavia & da segnalare il consistente decremento degli introiti degli incassi (20% ca.) in seguito

alla perdita - dal giugno del 2012 - dei ca. 70 posti auto nell'area fortemente strategica
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denominata "Ex MCM" e come facilmente desumibile dal raffronto riportato nella tabella
sottostante.

Sono sfumati in tal modo i benefici della gestione degli anni precedenti che avevano prodotto un
aumento generale degli incassi di oltre il 30% rispetto al gestore privato, con le stesse
attrezzature, personale e con un minor numero di posti auto utili.

Si precisa che il 38% dell'incasso lordo & I'aggio in favore dell’Ente e che & stato proposto allo
stesso la riformulazione prevedendo il ribaltamento dei soli utili di gestione come derivanti da

bilancio consuntivo.

INCASSI SOSTA A PAGAMENTO (IVA INCLUSA)

ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013

Gennazio € 23.907,55 Gennaio € 29.083,00 Gennaio €  24.545,70
Febbraio € 22.538,55 Febbraio € 26.557,40 Febbraio € 19.952,30
Marzo € 25.624,70 Marzo € 30.805,95 Marzo € 24.167,60
Aprile £ 26.194,90 Aprile € 26.637,60 Aprile £ 20.961,30
Maggio € 28.827,40 Maggio € 29.550,75 Maggio € 21.548,45
Giugno € 25.765,55 Giugno € 27.555,60 Giugno € 16.345,75
Luglio £ 24.372,60 Luglio € 23.284,25 Luglio € 19.710,05
Agosto € 17.303,40 Agosto € 15.672,50 Agosto € 12.137,00
Settembre € 25.789,95 Settembre € 23.726,25 Settembre | €  19.195,15
Ottobre € 28.742,15 Ottobre € 26.329,95 Ottobre € 19.572,90
Novembre € 27.990,30 Novembre € 24.197,75 Novembre € 16.904,50
Dicembre £ 31.314,50 Dicembre € 23.937,10

Tot. 2011 € 308.371,55 Tot. 2012 € 307.338,10 Tot. 2013 € 215.040,70
media mese € 25.697,63 media mese € 25.611,51 media mese € 19.549,15

Per lo svolgimento del servizio vengono attualmente utilizzate 7 unita, p. time 16 ore settimanali,
con contratto di lavoro in somministrazione.

In virtt del prolungato affidamento e nell‘ottica della razionalizzazione dei costi, la Direzione
proporra al CdA l'indizione di un apposito bando per I‘assunzione del personale con contratto a

tempo determinato.

Servizi cimiteriali
Ultimo servizio in ordine cronologico affidato a questa azienda & stato quello delle attivita di
inumazione ed esumazione delle salme presso il cimitero comunale (Del. di Consiglio nr. 5 del
10.01.2013). A far data dal 01.03.2013 l'azienda ha provveduto al reperimento di 3 unitd in
somministrazione - p. time, 17,5 ore settimanali con la qualifica di “necroforo” per lo svolgimento

delle attivita incaricate.
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Ddes

Il servizio di cui sopra, € in scadenza il prossimo 31 dicembre.

8. patrimonio tecnico produttivo
La dotazione tecnica attuale dell’azienda rispetto alle attivits svolte risulta essere
sottodimensionata in quanto parte del patrimonio tecnico ricevuto in dotazione € ormai obsoleto
ed usurato a causa dell'intensa attivita a cui i beni ed i mezzi vengono sottoposti. Il rinnovo
parziale dei mezzi in dotazione avvenuto nel 2008 andrebbe completato con ulteriori

investimenti cosi come indicato al successivo punto 11.

I beni gia utilizzati dall’azienda sono riportati nella tabella sottostante:

Tipo Immatr. Proprieta Stato d'uso

1 Renault Kerax 370 con gru e scarrabile 2001 Comune di Angri Mediocre
2 Iveco compattatore 4 assi 2008 Iveco Finanziaria Buono
3 Iveco compattatore 4 assi 2008 Iveco Finanziaria Buono
4 Fiat 190 compattatore 3 assi 1991 Comune di Angri Pessimo
5 Fiat Daily 35 g.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono

6 Fiat Daily 35 q.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono

7 Fiat Daily 35 qg.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono

8 Fiat Daily 35 q.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono

9 Fiat Daily 35 g.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono
10 | Fiat Daily 35 g.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono
11 | Fiat Daily 35 q.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono
12 | Fiat Daily 35 q.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono
13 | Fiat Daily 35 q.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono
14 | Fiat Daily 35 g.li a vasca 2008 Iveco Finanziaria Buono
15 | Fiat Daily 35 g.li a vasca 2003 Angri Eco Servizi Sufficiente
16 | Fiat Daily 35 q.li 1993 Comune di Angri Pessimo
17 | Fiat OM 40 1996 Comune di Angri Sufficiente
18 | Opel Corsa 1.3 td 2004 Angri Eco Servizj Mediocre
19 | Fiat Doblo furgonato 2008 Iveco Finanziaria Buono
20 | Piaggio Porter con vasca 2009 Angri Eco Servizi Bucno
21 | Ape Piaggio 400 2004 Comune di Angri discreto
22 | Ape 50 per spazzini 2003 Angri Eco Servizi discreto
23 | Ape 50 per spazzini 2003 Angri Eco Servizi discreto
24 | Ape 50 per spazzini 2003 Angri Eco Servizi discreto
25 | Nr. 2 press container 2008 Comune di Angri Buono
26 | Piaggio Porter “bi-fuel” 2011 Comune di Angri Ottimo
27 | Piaggio Porter “bi-fuel” 2011 Comune di Angri Ottimo
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10. Accordi e progetti interaziendali

Attualmente l'azienda non ha in essere progetti interaziendali con enti analoghi, si ritiene
opportuno pero soffermare l'attenzione sulle opportunita che potrebbero derivare da iniziative di
questo tipo in quanto si potrebbero avviare sinergie che libererebbero risorse permettendo la
valorizzazione del know how acquisito e I'applicazione di economie di scala determinando il

miglioramento della gestione sia dal punto di vista operativo che economico-finanziario.

11. programmi di investimento e modalita di finanziamento

Siriportano di seguito i beni e le attrezzature minime indispensabili che I'azienda dovra acquisire a
patrimonio, al fine di ridurre sia i costi di manutenzione e noleggio sostenuti per il mantenimento in

funzione di alcuni beni che di migliorare la gestione operativa:

Attrezzatura/attivita Costo indicativo Motivazione
Nr. 1 compattatori 4 assi € 150.000,00 | Il compattatore Iveco 190.26 & fatiscente e non
garantisce piti gli standards minimi di sicurezza,
Nr. 1 motrice scarrabile € 120.000,00 | L'automezzo renault scarrabile con gru richiede

notevoli interventi di manutenzione a causa
della vetusta (oltre 450.000 km e 18.000 ore di
funzionamento), per cuij si consiglia I'immediata
sostituzione. Inoltre nel corso del 2012 sj &
reso necessario in diverse occasioni il ricorso al
noleggio di attrezzature sostitutive.

Nr.1 mezzo con sponda idraulica € 35.000

Nr.1 mezzo a vasca per verde pubblico € 18.000

Interventi di manutenzione struttura € 142.000 | Finalizzata alla definizione del Certificato
Prevenzione Incendi ed all'iscrizione del Centro
all'’Albo  Nazionale Gestori Ambientali (DM
8/04/2008)

Nr. 3 isole ecologiche automatizzate € 50.000

Sistema di pesatura € 25.000 | Necessario per le verifiche dei pesi riscontrati

Costruzione parcheggio fondo Caiazzo € 200.000

TOTALE INVESTIMENTI € 740.000,00

Per il finanziamento di tali beni si & ipotizzato il ricorso alla locazione finanziaria, avendo come
riferimento temporale una scadenza a 60 mesi (5 anni), le risorse finanziarie saranno reperite
ricorrendo al periodico canone mensile ed alle economie di gestione derivanti dalla riduzione dej
costi di trasporto, noleggio e manutenzione attualmente sostenuti, nonché per la chiusura del
precedente leasing nel corso dell’anno.

La gestione del servizio di sosta a pagamento, restando invariante l'attuale piano parcheggi
approvato dal Comune, non prevede al momento investimenti dato il discreto stato delle

attrezzature utilizzate. Al fine di sopperire alla perdita dell’area “ex MCM" I'Ente proprietario ha
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incaricato I'azienda di provvedere alla costruzione di un nuovo parcheggio in localitd fondo Caiazzo
il cui finanziamento avverra con fondi propri della gestione del servizio. per dettagli si rimanda agli
allegati alla delibera Consiliare nr. 42 del 30.07.2013.

12. proiezioni economico finanziarie

Per quanto concerne le proiezioni economico finanziarie si rimanda all’allegato bilancio di previsione

annuale e pluriennale da considerarsi parte integrante del presente piano programma.

13. risultati aziendali

In relazione a quanto rappresentato, pur considerando i massicci investimenti programmati, dal
prossimo esercizio si evidenzieranno utili dalla gestione grazie all'adeguamento del canone di
concessione ed ai ricavi provenienti dalla vendita dei materiali Conai, Anche i risultati raggiunti da
questa azienda in termini di raccolta differenziata e costo della gestione la collocano ai primi posti
sia a livello regionale che nazionale. Infatti le percentuali di rifiuti da raccolta differenziata,
nonostante le periodiche crisi vissute in Campania, sono ormai stabilizzate anche se poco al di sotto
dei valori minimi di legge, con forti margini di miglioramento per realizzare i quali & indispensabile
la sinergia con I'Ente proprietario.

Allo stesso modo il costo di gestione del servizio di raccolta e smaltimento colloca I'Ente tra i
Comuni pit virtuosi in termini di economicitd con possibili ulteriori riduzioni di spesa se gi
applicassero alcuni correttivi operativi, gia piti volte rappresentati e proposti alle amministrazioni
che si sono succedute nel corso degli anni.

Il presente Piano Programma accompagna il bilancio di previsione annuale 2014 ed il bilancio di

previsione pluriennale 2014 - 2016.

Angri, 22 dicembre 2013

Il Direttore Generaje
ing. Domenico N
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